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Resumo: A partir da experiéncia pratica acumulada, o projeto tem o intuito de debater
um marco referencial para a implantacdo de sistemas de gestdo ambiental
universitarios considerando-os um caminho pedagdgico para a sustentabilidade por
meio do entendimento do espaco universitario como uma genuina estrutura educadora
extraclasse, mediada pela Educagdo Ambiental Informal, Continuada e Cidada por
meio da pratica extensionista.
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1. Introducdo: a importancia da dimensdo educativa na gestdo ambiental
universitaria

Varias universidades publicas e privadas ja se encontram em pleno processo de
incorporacao dos principios e praticas da sustentabilidade em suas atividades de gestdo
universitaria, sem contar evidentemente com a internalizacdo da tematica ambiental no
ensino, pesquisa e extensdo (COUTO et al, 2005; ENGELMAN et al, 2009;
TAUCHEN e BRANDLI, 2006; Silva, 2007). Muitas universidades vém desenvolvendo
experiéncias em gestdo ambiental a partir da logica da Eco-Eficiéncia existente no
ambito empresarial, porém nem todas estruturam a iniciativa a partir da dimenséao
educativa, ndo apenas para que a comunidade académica se envolva e se comprometa
com as mudancas institucionais implementadas, mas sobretudo para que perceba que se
encontra diante de um processo formativo dindmico para a cultura da sustentabilidade.
Ou seja, hd uma tendéncia de que tais experiéncias sigam a logica adotada pelo setor
produtivo e sejam realizadas visando pragmaticamente a implantacdo de sistemas de
gestdo ambiental, desconsiderando a oportunidade pedagégica da vivéncia cotidiana nos
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campi universitarios, que podem ser entendidos como verdadeiras estruturas educadoras
(MATAREZI, 2005) oferecidas a comunidade académica como uma possibilidade de
aprendizagem extraclasse, mediada por um processo de Educagdo Ambiental ndo-
formal, vivencial, continuada e cidada.

2. Os principios do projeto

Nesse contexto, em atendimento ao Edital “Mostre seu Amor pela UnB” do
Nucleo da Agenda Ambiental de 2009, dois alunos do curso de graduagdo em Gestdo
Ambiental foram estimulados a debater a criagdo de um projeto de extensdo que
pudesse estruturar articuladamente as condicfes culturais, administrativas e politicas
para viabilizar o desenvolvimento de um sistema de gestdo ambiental institucional no
campus de Planaltina da UnB. O debate evoluiu para a constatacdo de que essa
iniciativa pudesse se constituir como um caminho pedagdgico para a vivéncia da
sustentabilidade, onde o proprio campus fosse reconhecido pela comunidade académica
como um laboratorio vivo de gestdo ambiental no &mbito universitario. A ideia é a de
tornar o campus da FUP/UnB uma genuina estrutura educadora onde todos 0s espacos e
processos possam se tornar elementos de vivéncia e aprendizagem da cultura da
sustentabilidade.

Espera-se que a gestdo ambiental universitaria seja o aspecto diferencial na
formacdo profissional do estudante, capaz de lhe proporcionar uma experiéncia
extracurricular determinante para a internalizacdo dos valores e préticas da
sustentabilidade que serdo adquiridos num dos espagos mais estratégicos para a
formacdo de uma nova cultura capaz de lidar com os desafios ambientais, a
universidade.

3. Os fundamentos do projeto

Baseado em um processo de mediagdo pedagdgica por meio da Educacédo
Ambiental nao-formal, o projeto tem como fundamento a compreensdo da percepgdo
ambiental da comunidade académica e a identifica¢io da “pegada ecologica” do
campus. O primeiro subsidia a criacdo das estruturas e processos pedagdgicos
potencializadores de novos padrdes comportamentais criticamente internalizados pelos
usuarios do campus, e o segundo proporciona a visualizacdo do padrdo de consumo de
insumos e de descarte de residuos, que em ultima instancia, alimentard o
desenvolvimento de um indice de sustentabilidade do campus. Trata-se da realizacdo de
um amplo diagnostico da situacdo atual que subsidia o processo de transicdo
institucional em direcdo a sustentabilidade, tendo como base a mudanca de
comportamentos cotidianos associados a adaptagfes de procedimentos técnicos,
mediada por processos de intervenc¢do pedagogica.
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Figura 1. Relagdo entre os diagndsticos, a mediacdo pedagdgica e os objetivos do projeto
4. A estrutura do projeto

O projeto abrange doze subprogramas articulados entre si; que se constituem
como um guarda-chuva que possa abrigar novas idéias e expressdes originais da cultura
e da tecnologia da sustentabilidade para tornar viva a identidade ambiental de um
campus que possui um curso de graduacdo em Gestdo Ambiental, que se localiza ao
lado de uma &rea natural protegida (Parque Sucupira) e que se encontra em processo de
expansdo arquitetbnica. Cada discente extensionista membro do projeto atua como um
ponto-focal responsavel por um ou mais subprogramas, devendo (a) reunir informacoes
sobre os temas-chave do subprograma (especialmente as relevantes para a Educacéo
Ambiental); (b) sistematizar experiéncias exitosas desenvolvidas por outras instituicoes;
(c) realizar articulac@es politicas; (d) apresentar propostas que possam ser interessantes
para a realidade do campus de Planaltina; (e) analisar a viabilidade de implementacao
no campus; (f) subsidiar a Coordenagdo Ambiental da FUP/UnB.

As acdes previstas para envolver os subprogramas existentes sao:

Coordenacdo Ambiental: Criagdo da estrutura organizativa responsavel pela
implementacdo, monitoramento e avaliagdo do processo, de modo representativo da
comunidade universitaria do campus, envolvendo todos os segmentos sociais da vida
académica na FUP/UnB; Realizacdo de parcerias externas para aquisi¢cdo de apoio e
legitimidade politica e busca de comprometimento interno das estruturas decisorias
superiores da administracdo universitaria; Definicdo de um indice de sustentabilidade
para universidades sustentaveis; Criacdo de novos processos como, por exemplo, a
instalacdo de uma Sala Verde na Biblioteca; Registro do processo e do histérico das
acOes de carater ambiental na faculdade.

Educacdo Ambiental: Definicdo e aplicacdo dos principios e dos meios pedagogicos e
educativos de sensibilizacdo e mobilizacdo social; Planejamento e realizacdo de
campanhas educativas; Elaboracdo de materiais pedagogicos.

Comunicacdo Ambiental: Estabelecimento de interface de comunicacédo e divulgacdo
periodica dos processos em curso e dos resultados atingidos; Gestdo da lista de
discussdo do grupo e do e-mail institucional; Otimizagdo da socializacdo das
informacdes para o publico interno e externo; Estabelecimento de um canal de



comunicacdo permanente com os usuarios do campus; Criacdo e implementacdo de
painéis comunicativos nas dependéncias do campus.

Cultura da Sustentabilidade: Promocdo de instalacbes artisticas, apresentacfes
musicais e teatrais com tema ambiental; Realizacdo de feiras de artesanato e produtos
ecoldgicos; Comemoracdo de datas ambientais; Projecdo de filmes, documentéarios e
animagfes ambientais; Lancamento de livros, exposicdo de fotografias, charges e
demais manifestacdes artisticas pautadas pela sustentabilidade.

Reducdo do Desperdicio e Controle de Residuos: Coleta seletiva solidaria e
destinacdo adequada dos residuos sélidos gerados no campus (valorizacdo dos coletores
seletivos existentes na faculdade e estabelecimento de parceria com cooperativa de
catadores de residuos reciclaveis); Controle dos residuos quimicos dos laboratérios (em
sintonia com a Comissdo para a Gestdo de Residuos Quimicos da UnB); Implantacdo de
coletores de pilhas e baterias usadas; Implantacdo de um contéiner de armazenamento
de lampadas fluorescentes queimadas; Prolongamento da vida util dos computadores e
racionalizacdo do seu uso e descarte; Introdugdo do principio da biodegradabilidade e
reciclagem de oOleo de fritura na cantina; Racionalizacdo no consumo consciente de
papel, agua, energia, materiais descartaveis, combustivel e outros recursos naturais
posteriormente identificados (considerando ainda a doagdo de canecas da Campanha
“Sou UnB, Jogo Limpo” aos estudantes na semana de recepgdo dos calouros).

EdificagOes Sustentaveis: Edificacdo de uma unidade-modelo de referéncia em eco-
eficiéncia no campus (com Banheiro Seco e as inovagdes técnicas possiveis de serem
incorporadas na construgdo); Construcdo de Espiral de Ervas; Instalacdo de aquecedor
solar de baixo custo; Instalacdo de coletor de agua pluvial e cisterna de armazenamento;
Instalacdo de painéis fotovoltaicos; Instalacio de pavimentacdo ecoldgica no
estacionamento; Instalacdo de bicicletario; Instalagdo de torneiras com acionamento
automatico e caixas sanitarias econémicas nos banheiros; entre outras possibilidades
que se mostrem tecnicamente viaveis em funcao do atual estado da arte tecnoldégico do
desenvolvimento da eco-eficiéncia e pautadas pelos principios da Permacultura.

Gestdo Ambiental em Obras de Engenharia: Inclusdo do critério da gestdo ambiental
em obras na licitagdo de contratacdo das empreiteiras; Acompanhamento da execugao
das obras; Sugestdo de procedimentos de reaproveitamento de residuos.

Administracdo Sustentavel: Adogdo da logica das “compras publicas sustentaveis” de
produtos, equipamentos e materiais de escritério (a exemplo do papel 100% reciclado,
lampadas eficientes, computadores de baixo consumo, impressoras dupla-face,
cartuchos de tinta reciclaveis, etc.) pautados pela responsabilidade sdcio-ambiental.

Transporte Sustentavel: Articulacdo com Projeto Carona Solidaria; Promocao do uso
da bicicleta e articulagdo com Programa Bicicleta Livre; Potencializacdo da frota de
veiculos da faculdade com combustiveis alternativos; Gestdo Ambiental apropriada na
oficina de manutencao da frota; Calculo de emissao de CO,.

Agroecologico: Manutencéo e enriquecimento das areas de vegetacdo nativa do Cerrado
no campus; Criacdo de viveiro florestal de mudas nativas do Cerrado e horto alimentar



pautados pela Agroecologia; Compostagem de residuos orgénicos; Estabelecimento de
vinculos com a co-gestdo do Parque Sucupira; com projetos dos cursos de Gestdo do
Agronegaocio e Licenciatura em Educagédo no Campo.

Alimentacdo Saudavel: Agregacdo da dimensdo ambiental no debate sobre a
alimentacdo no campus; Estimulo a proposta do Restaurante Universitario Saudavel,
Organico e Natural; Desenvolvimento de articulagio com as iniciativas de
desenvolvimento rural sustentavel na regido rural de Planaltina para estabelecer uma
estratégia de comercializacdo da producdo organica diretamente para 0 campus.

Ambientalizacdo Curricular: Elaboracdo de diagnéstico das disciplinas oferecidas
pela faculdade com conteddo ambiental; Elaboracdo de estratégia de ambientalizagdo
curricular para as disciplinas com potencial de incorporacdo da tematica ambiental;
Incentivo aos projetos de pesquisa e extensdo a internalizarem a tematica ambiental.

5. Aprendizagens e perspectivas

Pode-se dizer que este projeto possui uma forte linha de continuidade com o
projeto de extensdao “Nosso Campus, Nossa Casa”, que havia sido concluido no mesmo
ano de inauguracao do “Esperanca Verde na FUP/UnB”. Ele foi criado para trabalhar a
gestdo ambiental na perspectiva do desenvolvimento da cidadania, na valorizacdo do
patrimonio publico por meio do uso de ferramentas de comunicacdo e da pratica da
extensdo universitaria; e como resultado, contribuiu com o fortalecimento de uma
identidade de responsabilidade ambiental e de cuidado com o patrimdnio publico da
comunidade académica da faculdade (BIZERRIL et al, 2009). Até o momento, o projeto
“Esperanca Verde na FUP/UnB” envolveu diretamente quinze alunos (onze deles com
forte assiduidade) na equipe gestora e prossegue com a perspectiva de atender a
comunidade académica da faculdade como um todo.

Depoimentos dos alunos envolvidos na equipe atestam haver uma significativa
aprendizagem relativa a dimenséo politica e técnico-administrativa da gestdo ambiental,
considerando ainda a existéncia de um tempo politico-burocratico muito mais lento do
que o desejado, e de entraves administrativos e culturais para a transicdo da
sustentabilidade, o que significa para os alunos, a possibilidade de reconhecer a
distancia existente entre o desejado e o possivel na transi¢do a sustentabilidade. Atestam
ainda haver uma forte articulacdo das experiéncias vividas na pratica extensionista com
0 ensino curricular e o potencial desenvolvimento de pesquisas aplicadas sobre o
universo tematico da gestdo ambiental universitaria.

A proposta de se constituir como um projeto guarda-chuva que abriga a
possibilidade de agregar novos parceiros e iniciativas de forma organica, tem se
mostrado coerente com seus propdésitos: foi nesse espirito que foi edificada uma Espiral
de Ervas na entrada do campus; foi realizada uma mostra de producfes audiovisuais
independentes sobre a tematica socioambiental; foi criado um novo projeto de extensao
em atendimento ao Edital “Mostre seu Amor pela UnB” de 2010, voltado a entrega
voluntaria de pilhas usadas pelas familias da comunidade académica; e provavelmente a
mais estruturante de todas as atividades tenha sido a criacdo da Coordenacdo Ambiental
da FUP/UnB (Resolucdo n° 3/2010), uma estrutura politico-administrativa na faculdade
que tem como finalidade orientar a ado¢do da gestdo ambiental universitaria e da cultura
da sustentabilidade no campus. Essa nova Coordenacdo possui representantes dos



segmentos da faculdade, e tem na equipe do projeto “Esperanca Verde da FUP/UnB”
uma espécie de secretaria-executiva aprendiz. Essa perspectiva proporcionou ainda que
outros alunos se agreguem ao processo trazendo iniciativas afins, como a realizacdo da
segunda fase do programa de Capacitacdo em Coleta Seletiva Solidaria junto aos
servidores de limpeza e a elaboracdo de um novo projeto de extensdo, voltado a
reciclagem de bitucas de cigarro.
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