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1. INTRODUCAO

A Faculdade UnB de Planaltina (FUP), por meio do Edital n.® 002/2022, apoiou a
execucao de estudos de suporte a elaboragdo do plano de melhorias académicas para a
instituicado (FUP, 2022). A motivacdo para o lancamento desse edital ocorreu,
principalmente, pelo baixo ingresso de estudantes na FUP.

O edital supracitado previu propostas de estudos em trés eixos: 1) Licenciaturas
na FUP; 2) Bacharelados em Gestao na FUP e 3) Percepcao da Comunidade sobre a FUP,
estipulando, em cada proposta de trabalho, a realizagao de um relatorio diagnostico sobre
o baixo ingresso nos cursos e, também, sobre os problemas de evasao e permanéncia nos
cursos. Além do relatério diagndstico, a prestagdo de contas previu a entrega de um
relatério com propostas de agdo e dois seminarios para socializagdo dos resultados e
dialogo com a comunidade académica da FUP. Os semindrios sdo previstos para ocorrer
nos dias 24 de abril (relatério diagnostico) e 31 de maio (propostas de agdo) de 2023.

No eixo dos Bacharelados em gestao na FUP, os dados que subsidiaram o relatério
diagnéstico consideraram informagdes primarias dos egressos, dos estudantes que
evadiram e dos que estdo matriculados nos cursos de gestdo da FUP: Gestao Ambiental
(GAM) (curso no periodo noturno) e Gestdo do Agronegocio (GEAGRO) (curso no
periodo diurno). Ademais, consideraram-se, também, dados secundarios relativos a
demanda, permanéncia, conclusio e evasdo dos cursos nesse diagnostico.

2. DADOS SECUNDARIOS

No quadro 1, apresentam-se os dados secundarios coletados, bem como o periodo
e a sua fonte. A analise considerou o calculo de indicadores de fluxo, conforme
metodologia, estabelecida pelo INEP (Brasil, 2017), e a estimativa da taxa de crescimento
para a evolugdo do numero de estudantes por vaga.

Quadro 1. Dados secundarios, indicadores e fontes

Série de Dados Secundarios Indicador (2010 —
Problema Coletados (2010 — 2021) 2021) Fonte
Demanda - Numero de mscrltos_ — Demanda por _ CEBRASPE
— Numero de vagas oferecidas vaga
— NUmero de alunos matriculados por L
— Anuario

curso de graduagéo
— NUmero de estudantes com a
matricula trancada por curso de
graduacéo — Taxa de
— Total de ingressantes por curso de Permanéncia
graduacdo, aprovados no ENEM,
vestibular e outros
— Total de estudantes falecidos por
curso de graduacao.

Estatistico UnB
— Secretarias
dos Cursos de

Graduacgéo

— Decanato de
Planejamento,
Orgcamento e

Avaliacéo

Permanéncia




— NUmero de estudantes formados por Institucional
curso de graduacdo (DPO)
— Total de ingressantes por curso de _ Taxa de — Anuério
Concluséao graduacéo, aprovados no ENEM, c ~ Estatistico UnB
. oncluséo .
vestibular e outros — Secretarias
— Total de estudantes falecidos por dos Cursos de
curso de graduacéo. Graduacéo
— Numero de estudantes — Decanato de
desvinculados da instituicdo por curso Planejamento,
— NUmero de estudantes transferidos Orgcamento e
para outro curso desta IESP por curso Avaliagéo
Desligamento _de graduacdo — Taxa de Institucional
— Total de ingressantes por curso de Desligamento (DPO)
graduacdo, aprovados no ENEM,
vestibular e outros
— Total de estudantes falecidos por
curso de graduacéo.

Como parametros de comparagado, levantaram-se os dados previstos no quadro 1
para cursos da UnB com areas de atuagdo proéximas da GAM e da GEAGRO da FUP: 1)
GEAGRO da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria (FAV), 2) Engenharia
Ambiental da Faculdade de Tecnologia (FT) e 3) Administracio da Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE). Ainda
para analise comparativa, considerou-se um indicador representativo da situagao de todos
os cursos da UnB.
2.1 Diagnostico baseado nos Dados Secundarios
2.1.1 Demanda

Na figura 1, expde-se a evolu¢do da concorréncia pelos cursos da GAM e
GEABRO da FUP, bem como seus parametros de comparagao (cursos e UnB).
Figura 1. Evolugao da relagdo candidato/vaga
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Conforme a figura 1, constatou-se uma queda na concorréncia pelos cursos da
FUP e, também, nos demais cursos analisados, demonstrando que a queda de demanda
ndo constitui um fendmeno exclusivo dos cursos de gestdo da FUP. Porém, a magnitude
dessas quedas foi diferente. Juntamente com o curso de Engenharia Ambiental, as maiores
quedas ocorreram nos cursos da FUP, resultando em 2021 um numero de candidatos
inferior a quantidade de vagas para GAM e GEAGRO/FUP (tabela 1). Ademais, essa
evolucdo, para média de todos os cursos da UnB, apresentou-se estavel.

Tabela 1. Taxa de crescimento e relacao candidato/vaga no ultimo ano da série.

Eng. Ambiental| GAM |GEAGRO|GEAGRO (FAV)|Administragdo| UnB
Taxa de Crescimento (% ao ano) -14,2 -13,1| -12,5 -6,7 -75 1,8
Cadidato / Vaga em 2021 1,8 0,9 0,7 1,1 5,3 6,0

2.1.2 indices de Fluxo
2.1.2.1 Taxa de Desligamento

Na figura 2, compara-se a situagdo da taxa de desligamento entre os cursos de
gestdo da FUP com os cursos de GEAGRO da FAV, Engenharia Ambiental da FT e
Administragdo da FACE, analisando-a juntamente a medida representativa de todos os
cursos da UnB. O curso que apresentou o pior resultado foi a GEAGRO/FAV, alcangando
uma taxa de desligamento, em média, de 70%. O curso que apresentou taxas menores €
mais estaveis foi o de Administracdo do campus Darcy Ribeiro. Os cursos de gestdao da
FUP apresentaram taxas de desligamento semelhantes ao curso de Engenharia Ambiental
da FT (alguns anos com taxas superiores, em outros com taxas inferiores) e estiveram
proximo da média da UnB entre os anos de 2010 e 2014.
Figura 2. Comparagao das taxas de desligamento dos cursos de gestdo da FUP
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A partir do ano de 2015, as taxas de desligamento dos cursos de gestdo da FUP
ultrapassaram a média da UnB. Para os anos de ingressos mais recentes, essas taxas nao
sdo definitivas, pois, ainda, ha estudantes ativos em 2021, podendo ter, assim, os seus
valores elevados.

Para uma andlise mais especifica dos cursos da GEAGRO ¢ GAM da FUP,
apresenta-se, nas figuras 3 e 4, o periodo em que ocorreram os desligamentos para cada
ano de ingresso. Inseriu-se a Taxa de Permanéncia (TAP), que indicou o percentual de
discentes que, ainda, estavam ativos no ano de 2021, assim enriquecendo a analise.
Dividiu-se o periodo em trés faixas, do primeiro ao terceiro ano, do quarto ao sexto ano
€ maiores que sete anos de curso.

Figura 3. Taxa de desligamento pelo periodo do estudante da GEAGRO/FUP no curso
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Conforme a GEAGRO/FUP, o periodo em que houve a maior taxa de
desligamento ocorreu nos trés primeiros anos do curso, com uma média de 33,6%. A partir
do ano de 2015, a taxa de desligamento apresentou um aumento significativo ja nos
primeiros anos, registrando um valor cerca de 42% de estudantes desligados até o terceiro
ano, ou seja, quase metade dos estudantes do curso evadem antes do 4° ano. Valor muito
superior aos 36,4% registrados para a taxa ao final do ano de 2010. A taxa de desligamento
dos anos de 2016 e 2017, ainda, pode aumentar, considerando-se que restam 22,2% e
37,7% dos estudantes ativos no ano de referéncia.
Ao analisar a situacdo da GAM (figura 4), a taxa de desligamento, também,
apresentou um aumento nos trés primeiros anos do curso a partir do ano de ingresso de
2015. A taxa de desligamento em 2015 esteve em 54%, sendo maior do que a taxa de

evasao total registrada nos anos de ingresso de 2010 e 2011. Estas registraram valores de



45,5% e 41,8%, respectivamente. Portanto, as taxas de desligamentos dos anos de
ingresso mais recentes apresentaram um aumento na evasao, indicando um agravamento
desse problema ao longo dos ultimos anos. Ao contrario do curso da GEAGRO/FUP, a
GAM apresentou um quantitativo de estudantes ativos maior (valores da TAP), podendo,
ainda, converter-se em taxa de concluintes.

Figura 4. Taxa de desligamento pelo periodo do estudante da GAM no curso
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Ao analisar a taxa de desligamento pelo periodo do estudante no curso, se
confirma que a evasdo dos cursos de gestdo da FUP aumentou nos anos recentes de 2015
a2017. A taxa de desligamento esta mais concentrada nos trés primeiros anos dos cursos,
chegando a um percentual de cerca de 38% de desligamentos. Identifica-se, também, esse
aumento da evasdo em outros cursos na UnB, porém, na média da instituicao, esse
aumento nao ocorreu. Portanto, trata-se de um problema peculiar ao curso.
2.1.2.2 Taxa de Conclusao
A taxa de conclusdo € inversamente proporcional a taxa de desligamento, ou seja;
quando uma aumenta, a outra reduz. Nos anos mais recentes, o valor da taxa de
permanéncia foi maior, devido ao fato de haver mais estudantes ativos. Com o tempo,
esses estudantes serdo contabilizados em taxa de conclusdo ou desligamento. Na figura
5, encontram-se os resultados das taxas de conclusdo para os cursos supracitados e,
também, para a média da UnB.
O curso que apresentou a menor taxa de conclusao foi o GEAGRO da FAV e o
que apresentou a maior taxa ¢ o de Administragdo da FACE. Com base na figura 5,
verifica-se que ha um declinio nessas taxas para os anos de ingresso mais recentes. Deve-

se considerar que, para esses anos, ainda, havia estudantes ativos na coleta das



informacodes. Logo, ¢ possivel que a diplomagdo aumente no decorrer dos proximos anos.
Ao comparar as taxas de conclusdo dos cursos de gestdo da FUP com os demais cursos
da UnB, observaram-se resultados semelhantes com o curso de Engenharia Ambiental da
FT e com a média da UnB até o ano de 2014. A partir de 2015, os cursos de gestdo da
FUP ficaram abaixo do resultado da universidade.

Figura 5. Comparacao das taxas de conclusdo dos cursos de gestdo da FUP
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Assim como em relagdo a analise da taxa de desligamento, compreendeu-se a
dinamica da taxa de conclusdo, considerando a quantidade de anos que os estudantes
levam para diplomar na GEAGRO/FUP e GAM (figuras 6 e 7).

Figura 6. Taxa de conclusao pelo periodo do estudante da GEAGRO/FUP no curso
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A maior parte dos estudantes dos cursos de gestdo da FUP concluem o curso no
prazo de 5 (cinco) anos, porém uma parte significativa, principalmente para a GAM,

termina o curso com 1 (um) a 2 (dois) anos além do prazo (figura 7). E possivel identificar
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que ha redugdo no nimero de estudantes que finalizaram o curso no prazo, ao longo dos
anos, diminuindo de 51,5%, em 2010, para 11,7%, em 2017, para o curso de
GEAGRO/FUP e 31,8% em 2010 para 8,6%, em 2017, para o curso de GAM, sugerindo
um agravamento desse problema ao longo dos tltimos anos, tal como o registrado na taxa
de desligamento.

Figura 7. Taxa de conclusdo pelo periodo do estudante da GAM no curso
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3. DADOS PRIMARIOS

Obtiveram-se os dados primarios com base na aplicacdo de questionario com
perguntas abertas e fechadas para os egressos, os estudantes que evadiram e os que estdo
matricularam nos cursos de gestdo da FUP entre o periodo do 1° semestre de 2020 até o
2° semestre de 2022. A amostra dos egressos e evadidos considerou o periodo do 1°
semestre de 2016 até o 1° semestre de 2022. Adaptaram-se os questionarios direcionados
para os estudantes egressos e evadidos com base em Neres (2016), permitindo a
comparag¢do de resultados obtidos entre o 1°/2006 até o 2°/2014 (coletados no 2°/2015)
com os do periodo de 1°2016 at¢ o 192022 (coletados no 1°2023). Na tabela 2,
apresenta-se o dimensionamento da amostra e a sua representatividade em relagdo ao
tamanho da populacao.

Tabela 2. Dimensionamento e representatividade das amostras

Respostas GAM Respostas GEAGRO
2°/2015| % Pop. [1°/2023| % Pop. |2°/2015 | % Pop. | 1°/2023 |% Pop.
Egressos 43 47 31 17 88 46 24 11 | 186 | 27
Evadidos 27 28 8 17 25 16 8 15 68 19
Matriculados| N&o Aplicado 20 75 N&o Aplicado 14 72 34 23

Total | % Pop.




Em relacdo ao conteudo das questdes para os egressos, buscou-se analisar a
qualidade dos cursos de gestdo da FUP, pois o egresso, além de conhecer o curso, também
conhece a sua conexao com o mercado de trabalho. Consideraram-se, apenas, 0s egressos
com, pelo menos, um ano de formado. J& os evadidos, normalmente estudantes que
cursaram, apenas, os trés primeiros anos do curso, responderam sobre as causas que o
levaram a se desligar da GAM e da GEAGRO da FUP. J4 os estudantes matriculados
forneceram informagdes sobre a sua decisdo na escolha pelos cursos de gestdo da FUP,
sendo considerado, apenas, aqueles com até trés anos de curso, presumindo maior
lembranga desse grupo do contexto no momento de ingresso.

3.1 Diagnostico baseado nos Dados Primarios
3.1.1 Evasao

A evasdo ¢ um fendmeno complexo, podendo ser resumida em trés conceitos:
evasao de curso; da institui¢ao e do sistema. A evasdo de curso e da instituicdo estdao
relacionadas a maior mobilidade do estudante na escolha do curso de seu interesse. Em
geral, o estudante que evade de curso possui um maior poder aquisitivo e convive em um
ambiente familiar mais estruturado. A evasao do sistema ¢ mais influenciada por fatores
excludentes e que ndo dependem, apenas, da vontade do discente, em geral, trata-se de
um estudante que ndo consegue conciliar a demanda do Ensino Superior devido a
necessidade de trabalhar e cuidar da familia.

O perfil majoritario da evasdo nos cursos da GAM e GEAGRO da FUP ¢ a de
curso, constatado uma mudanga de curso pela maioria dos entrevistados que se
desligaram, quase 70% da amostra. A evolu¢do dos dados, entre a coleta no 2°/2015 e no
1°/2023, confirma a consolida¢do desse perfil para evasao (figura 8).

Figura 8. Evolucgao da evasdo de curso e do sistema nos cursos de gestdo da FUP
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As causas da evasdo, considerando as respostas dos estudantes que evadiram entre

1°/2016 e 1°/2022, mostrou-se variada e com distribuicdo aproximada entre as seguintes

questdes: 1) incerteza com o mercado de trabalho (22%); 2) decep¢ao com a maioria dos

professores (23%); 3) decepg@o com a maioria das disciplinas (25%); e 4) dificuldade de

conciliar o curso com rotina pessoal e/ou profissional (23%) (figura 9). Além dessas

quatro causas, a op¢ao “outras” contabilizou apenas 6% das respostas.

Figura 9. Causas que levaram o estudante a evadir dos cursos de gestdo da FUP
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A escolha do novo curso pelo estudante evadido variou bastante, porém percebeu-
se um ligeiro alinhamento entre a nova escolha com o seu curso de origem da FUP.
Especificamente para a GAM, notou-se uma preferéncia por cursos tecnologicos, em
geral, cursos novos, porém com uma demanda de mercado em ascensdao. Na GAM o
alinhamento ocorreu nas areas de ciéncias ambientais e sociais aplicadas (quadro 2).

Quadro 2. Cursos preferidos pelos evadidos da GAM

CLASSIFICAGAD CURSO

Desenvolvimento de Software
Gestdo de Tl

Sisternas para Internet
Tecnolégicos Anidlise e Desenvolvimento de
Sistemas

Engenharia de Software

Engenharia da Producdo

Ciéncias Ambientais

Ciéncias | GestSo Ambiental (tecnélogo)

Ambientais Engenharia Ambiental
Alinhados Biologia
Ciéncias | Administracdo (2 respostas)
Sociais Gestdo Publica
Aplicadas

Ciéncia Politica

Outros Teologia

O novo curso escolhido pelo estudante evadido da GEAGRO, em grande parte,
também esteve alinhado com a sua formagdo original. Porém, diferentemente da GAM,
esse alinhamento priorizou a 4rea de ciéncias sociais aplicadas, ndo sendo identificada
conexdo com a darea de ciéncias agrarias. Também ndo se identificou uma busca
significativa por cursos novos e tecnoldgicos, tal como os evadidos da GAM (quadro 3).

Quadro 3. Cursos preferidos pelos evadidos da GEAGRO

CLASSIFICACAO CURSO
Sistema de Informacao e
Seguranca de Dados

Tecnologicos

Administracdo (2 respostas)
Ciéncias .
Direito (2 respostas
Alinhados| Sociais ( P )

Aplicadas Gestdo Publica (2 respostas)

Ciéncias Contabeis

Letras
Educacao Fisica
Arquivologia
Qutros 9 E
Artes Visuais
Nutricdo

Matematica
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3.1.2 Qualidade dos Cursos de Gestiao da FUP

A percepgao dos egressos em relacdo a qualidade dos cursos de GAM e GEAGRO
da FUP foi semelhante e variou pouco entre 2015 e 2023, prevalecendo problemas
relacionados: ao reconhecimento do curso, a disponibilidade de estagios, a quantidade e
qualidade de aulas praticas e dos laboratérios, ao alinhamento da formagdo para o
mercado de trabalho, a inclusdo em projetos de extensdo e iniciagdo cientifica, e a
qualidade das disciplinas.

A constatagdo desses problemas ocorreu com base na percep¢ao mediana dos
egressos diante das afirmagdes presente nas tabelas 3 e 4, em que o egresso indicou o seu
grau de concordancia com base na escala de Likert quantificada nos atributos: 1) Discordo
Completamente; 2) Discordo; 3) Nao Concordo ¢ Nem Discordo; 4) Concordo; 5)
Concordo Completamente. Os resultados para os cursos de GAM e GEAGRO da FUP
encontram-se, respectivamente, nas tabelas 3 e 4 (em cinza os valores mais baixos).

Tabela 3. Evolugdo da percepc¢ao do egresso da GAM quanto a qualidade do curso

GAM GAM

2°/2015 | 1°/2023
Quase todos os professores possuem dominio do conhecimento sobre as disciplinas que ministram. 4 4
Quase todos professores possuem uma boa qualidade na transmissdo do contetido. 4 4
Quase todos professores foram comprometidos com a boa formag&o dos alunos (raramente faltaram, 4 4
cumpriram o horério das aulas e estiveram disponiveis para atendimento extraclasse).
A coordenagdo do curso prestou bons servicos de apoio e orientagao. 4 4
A maior parte do contetido aprendido nas disciplinas sdo importantes para exercer a profissdo do 4 4
curso em GAM.
A infraestrutura da FUP em relacdo a sala de aula, auditério, banheiro, lanchonete e xerox foram 4 4
adequadas para a realizagdo do curso.
A secretaria de graduacéo prestou bons servigos de apoio aos alunos, tais como, emisséo de 4 4
documentos, orienta¢des e informagdes académicas.
Quanto a satisfacdo com o acesso ao campus da FUP, esse é bem localizado e de facil acessibilidade. 4
A biblioteca da FUP dispunha de acervo atualizado para estudo e pesquisa na area de GAM.
Atividades complementares realizadas na GAM como: seminarios, semana académica, entre outras, 3 4
foram em quantidade e qualidade adequada para a sua formacé&o.
Quase todos professores foram proativos na inclusdo dos alunos em programas de iniciagdo cientifica 3 3
e/ou de extenséo.
Quase todas as disciplinas presentes na grade curricular, obrigatérias e optativas, atendem as 3 3
necessidades do curso.
Quase todas as disciplinas apresentaram uma integragdo entre teoria e aspectos da realidade 3 3
profissional da GAM.
Os laboratérios possuiam equipamentos e materiais em quantidade e qualidade adequada. 2 3
Em geral, o curso de GAM Ihe proporcionou formagédo adequada para assumir as fungdes esperadas 4 3
pelo mercado de trabalho.
Aulas préticas foram em quantidade e qualidade adequada para sua formagéao.
A disponibilidade de estagios na &rea de GAM durante a sua graduacéo foi adequada.
Né&o existem dificuldades inerentes ao fato do curso de GAM ser relativamente novo e ainda pouco 1 5
reconhecido pelo mercado.
Ndo existem dificuldades inerentes ao fato do curso de GAM néo ser reconhecido por algum 1 1
conselho de classe.
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Tabela 4. Evolucao da percepcao do egresso da GEAGRO quanto a qualidade do curso

GEAGRO [GEAGRO
2°/2015 | 1°/2023

Quase todos os professores possuem dominio do conhecimento sobre as disciplinas que ministram. 4 4
Quase todos professores possuem uma boa qualidade na transmissdo do contetdo. 4 4
Quase todos professores foram comprometidos com a boa formagao dos alunos (raramente faltaram, 4 4
cumpriram o horario das aulas e estiveram disponiveis para atendimento extraclasse).
A coordenacdo do curso prestou bons servicos de apoio e orientagao. 4 4
A maior parte do contetdo aprendido nas disciplinas sdo importantes para exercer a profissédo do
curso em GEAGRO. 4 4
A infraestrutura da FUP em relacéo a sala de aula, auditdrio, banheiro, lanchonete e xerox foram 4 4
adequadas para a realizagdo do curso.
A secretaria de graduagdo prestou bons servicos de apoio aos alunos, tais como, emissdo de 4 4
documentos, orientacOes e informagdes académicas.
Quanto a satisfagcdo com o0 acesso ao campus da FUP, esse é bem localizado e de facil acessibilidade. 4
A biblioteca da FUP dispunha de acervo atualizado para estudo e pesquisa na area de GEAGRO. 4
Quase todas as disciplinas presentes na grade curricular, obrigatérias e optativas, atendem as 3 3
necessidades do curso.
Quase todas as disciplinas apresentaram uma integragdo entre teoria e aspectos da realidade 3 3
profissional da GEAGRO.
Os laboratérios possuiam equipamentos e materiais em quantidade e qualidade adequada. 3 3
Atividades complementares realizadas na GEAGRO como: semindrios, semana académica, entre 3 3
outras, foram em quantidade e qualidade adequada para a sua formacéo.
Em geral, o curso de GEAGRO Ihe proporcionou formagdo adequada para assumir as funcoes 3 3
esperadas pelo mercado de trabalho.
Aulas praticas foram em quantidade e qualidade adequada para sua formagédo. 2 2,5
Quase todos professores foram proativos na inclusdo dos alunos em programas de iniciagdo cientifica 2 2
e/ou de extenséo.
A disponibilidade de estagios na area de GEAGRO durante a sua graduacéo foi adequada. 2 2
Néo existem dificuldades inerentes ao fato do curso de GEAGRO ser relativamente novo e ainda 9 1
pouco reconhecido pelo mercado.
N&o existem dificuldades inerentes ao fato do curso de GEAGRO ndo ser reconhecido por algum 1 1

conselho de classe.

Avaliou-se, também, a qualidade dos cursos de gestdo da FUP indiretamente. Para

tanto, formularam-se duas perguntas encadeadas. Na primeira, o egresso indicou se

recomendaria ou ndo a GAM ou GEAGRO para um amigo ou familiar; em seguida, o

egresso apontou, em espaco aberto, trés motivos para a recomendac¢ao ou nao dos cursos.

Esses resultados sugerem uma situagdo preocupante para o curso da GEAGRO (figura

10), considerando-se a reversdo na recomendacao dos egressos entre o periodo analisado.

Figura 10. Evolucao do percentual de egressos que recomendam ou nao os cursos de

GAM e GEAGRO da FUP para algum amigo ou familiar.

Recomendaria GAM? Recomendaria GAM? Recomendaria GEAGRO? Recomendaria GEAGRO?
Egresso em 22/2015 Egresso em 12/2023  Egresso em 22/2015 Egresso em 12/2023

OSim  @Nao OSim  @Nao OSim @ N3o OSim @Nao
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Apresentaram-se as razdes para a recomendacao da GAM e GEAGRO na figura

11 e os motivos, para a ndo recomendacdo, na figura 12. Para tanto, aplicou-se a analise

de conteudo no texto de todas as respostas abertas dos egressos, possibilitando o resumo

dos motivos e facilitando a interpretacdo dos resultados.

Figura 11. Motivos para a recomendagdo da GAM e da GEAGRO pelos Egressos

GAM
— ~—
4 ™
Curso Qualidade dos
Multidisciplinar Professores
10 respostas 9 respostas
Potencial do . s ~
Curso no Crescimento Exper.lénma Aulas Praticas
Mercado da Demanda posttve 4 respostas
Ambiental
22 respostas 15 respostas \ J
8 respostas
e ~ Localizagdo da
Importancia do “Marca” UnB FUP
Meio Ambiente 4 respostas 2 respostas
7 respostas \ /
\§ /
GEAGRO
p—

Potencial do
Curso no
Mercado

20 respostas

Ve

Localizacdo da
FUP

1 resposta

Forca do Agro
no Brasil

12 respostas

s N

Curso
Multidisciplinar

6 respostas

- N
“Marca” UnB

2 respostas

J

—

Experiéncia
Positiva

4 respostas

—

Qualidade no Ensino

2 respostas

Acolhimento da FUP

1 resposta
/

Formacdo do Cidad&o

1 resposta

Relacionaram-se os trés principais motivos para a recomendacdo da GAM com

base na: 1) grade multidisciplinar do curso, a qual propicia uma formagdo abrangente e

com diferentes profissionais; 2) qualidade dos professores, ndo apenas em relagdo ao

conhecimento e didatica, também no acolhimento dos estudantes; 3) importancia do meio

ambiente (natureza), independente de refletir ou ndo em oportunidades de mercado. Em
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geral, alinharam-se os principais motivos para a recomendagdo da GEAGRO aos
destacados para a GAM. Entretanto, percebeu-se uma importancia maior para aspectos
relacionados ao potencial do curso no mercado de trabalho e menor relevancia para pontos
que refletem experiéncias positivas durante o curso (figura 11).

Figura 12. Motivos para a ndo recomendacdo da GAM e da GEAGRO pelos Egressos

GAM
—_ —_—
-
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24 respostas L Mercado
— 12 respostas
s p
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Outras Atividades —
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2 respostas

-
—
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/ p—
Baixa Falta de Mercado
Remunerac¢do Emprego 20 respostas
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7 respostas 16 respostas Concurso Publico 1 resposta
Reconhecimento 6 respostas p
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imitacé elhos
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Conselho de Classe \ P J
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A X
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Diferencial >
6 respostas Complementar Identidade Falta —
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Distancia ..
Académica

2 respostas
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Os motivos para o egresso ndo recomendar os cursos de GAM e GEAGRO

apresentaram-se alinhados. Em resumo, a ndo recomendacdo dos cursos decorre da
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percepgao do egresso quanto a dificuldade de encontrar emprego na area de formagao. Na
opinido do egresso, a dificuldade de trabalhar na area de formagao advém, principalmente,
de dois fatores: 1) falta de emprego, seja por uma situagdo econdomica desfavoravel do
pais no momento e/ou devido a incompatibilidade das caracteristicas do mercado de
trabalho na regido de formagao com a formagao proporcionada pelo curso; € 2) limitagdes
dos cursos para alcancar os empregos existentes (figura 12).

Em relagdo as limitagdes dos cursos, destacaram-se dois aspectos limitantes: 1) a
falta de reconhecimento do curso, seja por ndo estarem vinculados a um conselho de
classe ou por serem cursos, relativamente, recentes ¢ desconhecidos; 2) por falta de
identidade, seja por uma multidisciplinaridade que ndo se transforma em
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, ou pela formagao ser carente em algumas
areas de atuagdo demandadas pelo mercado de trabalho (figura 12).

Ainda em relacdo ao diagndstico da qualidade dos cursos, analisa-se a participacao
dos discentes em atividades complementares, além do curriculo de disciplinas,
especificamente em programas de estagio e projetos de pesquisa e extensdo. Esse
complemento na formagao, caso bem implementado, pode ser decisivo para a inclusao do
egresso no mercado de trabalho e/ou continuidade dos estudos na pds-graduagao.

Destacou-se uma queda na participagdo dos egressos da GAM em projetos de
Iniciacao Cientifica (IC) e os da GEAGRO em projetos de extensdo entre 2015 e 2023.
Os resultados sugerem que as oportunidades de estagios sdo maiores e constantes para os
estudantes da GEAGRO e as possibilidades de participagdo em projetos de IC e extensao
sdo superiores para os estudantes da GAM (figura 13).

Figura 13. Percentual dos egressos que participaram de estagios e/ou projetos de IC e

extensdo enquanto estudantes nos cursos de gestdo da FUP
100%

75%

50% —
N I I I
0%

2015 2023|2015 2023|2015 2023|2015 2023|2015 2023|2015 2023

Estagio IC Extensdo Estagio IC Extensado

GAM GEAGRO
B Sim Nao
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3.1.3 Situacido do Egresso: Inser¢iao no Mercado de Trabalho

Empregabilidade ¢ um conjunto de conhecimentos técnicos e comportamentais
que torna o profissional atrativo para o mercado de trabalho. E um indicador importante
para avaliar o impacto do curso de graduacdo, pois demonstra, além de habilidades
técnicas demandadas pela profissao, capacidade de inovar e de aprender, de se relacionar
e proatividade dos egressos. Infelizmente, ¢ um indicador pouco compreendido e
associado a um reducionismo tecnicista e/ou de vendedor de produto.

A avaliagdo da inser¢ao do egresso no mercado de trabalho ocorreu por meio da
verificacdo da sua situacdo no momento da coleta de dados (2°/2015 e 1°/2023), bem
como sobre a sua percepgao em relacdo a remuneracao e oportunidades de trabalho. Além
de contabilizar o percentual dos egressos que estdo trabalhando, para avaliar o impacto
dos cursos, ¢ ainda mais importante diferenciar se estao trabalhando na area de formagao.
Nas figuras 14 e 15, apresentam-se os resultados para os egressos da GAM e GEAGRO,
considerando-se a distribuicdo geral e contabilizada, apenas, para os que estdo
trabalhando (Trabalhando = 100%).

Figura 14. Inser¢do do egresso da GAM no mercado de trabalho

Situacdo Egresso GAM no 22/2015 Situacdo Egresso GAM no 19/2023
(12/2006 — 2°/2014) (19/2016 — 12/2022)
. .
O N3o Trabalhando O N&ao Trabalhando
O Trabalhando na drea O Trabalhando na area

O Trabalhando parcialmente na area B Trabalhando parcialmente na area
B Trabalhando fora da area B Trabalhando fora da area

Trabalhando = 100% - GAM no 22 2015 Trabalhando = 100% - GAM no 12 2023
O Trabalhando na érea h O Trabalhando na area
& @ Trabalhando parcialmente na area @ Trabalhando parcialmente na area
e B Trabalhando fora da drea B Trabalhando fora da area

Em geral, a insercdo do egresso da GAM no mercado de trabalho ndo modificou
entre os periodos analisados, constatando-se que, a cada 10 (dez) estudantes formados,
aproximadamente, dois declararam trabalhar na area de formacao. Quando se consideram,
apenas, os que estdo trabalhando, cerca de 29% dos egressos declararam estar inseridos

na area de formacao (figura 14).
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Naturalmente, espera-se que parte dos egressos ndo estejam trabalhando por
opcdo, em geral por estarem estudando e priorizando a sua formagao. O percentual de
egressos da GAM que declararam estar estudando, seja para concurso publico ou para
enriquecer sua formacao (pos-graduacao, outra graduagao e/ou curso técnico), incluindo
os que estdo trabalhando, foi de 35% em 2015 (formados entre 1°/2006 até 2°/2014) e
52% em 2023 (formados entre 1°/2016 até 1°/2022). Apenas 1 (um) egresso da GAM
declarou estar em uma situagdo conhecida como “nem, nem”, nem estuda e nem trabalha.

Figura 15. Inser¢ao do egresso da GEAGRO no mercado de trabalho

Situacdo Egresso GEAGRO no 29/2015 Situagao Egresso GEAGRO no 19/2023
(19/2006 — 22/2014) (19/2016 — 12/2022)
. .
O N3o Trabalhando O Nao Trabalhando
O Trabalhando na area O Trabalhando na area
@ Trabalhando parcialmente na area @ Trabalhando parcialmente na area
B Trabalhando fora da area W Trabalhando fora da area

Trabalhando = 100% - GEAGRO no 22 2015  Trabalhando = 100% - GEAGRO no 12 2023

O Trabalhando na area O Trabalhando na area

M Trabalhando parcialmente na area ! O Trabalhando parcialmente na area

B Trabalhando fora da area @ Trabalhando fora da area

Para a GEAGRO, os resultados sugerem que, a cada 10 (dez) estudantes formados,
aproximadamente 3 (trés) trabalham na area de formag¢@o. Quando considerados, apenas,
os estudantes que estdo trabalhando, houve reducdo do percentual de estudantes — que
declararam trabalhar na 4rea de formacao — de 43% em 2015 (formados entre 1°/2006
até 2°/2014) para 35% em 2023 (formados entre 1°/2016 até 1°/2022) (figura 15).

Constatou-se uma queda no percentual dos egressos que declaram ndo estar
trabalhando para GEAGRO entre os periodos analisados. Adverte-se que estar ou nao
trabalhando pode ser por uma decisao do egresso sem qualquer relacdo com o curso de
formagdo, podendo, inclusive, o curso ter sido negativo no seu custo de oportunidade.
Quase a metade dos egressos da GEAGRO (45% em 2015 e 46% em 2023), incluindo os
que estdo trabalhando, declararam estar estudando para prestar concurso publico ou para
enriquecer o curriculo (pdés-graduagdo, outra graduagdo e/ou curso técnico). Nenhum

egresso da GEAGRO se identificou como “nem, nem”, nem estuda e nem trabalha.
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Somente entre os estudantes que declararam estar estudando, destacou-se o
crescimento no direcionamento dessa preparagdo para selecdo de algum concurso
publico. Em 2015, dos egressos da GAM e GEAGRO que declararam estar estudando,
aproximadamente metade teve como objetivo concorrer em algum concurso publico. Em
2023, esse percentual subiu para 78% na GAM e 85% na GEAGRO.

3.1.4 Oportunidades de emprego e remuneracio da profissiao

Os egressos da GAM e GEAGRO expressaram a sua opinido quanto as
oportunidades de emprego para gestor ambiental e do agronegocio, dentro e fora da sua
regido de formagdo, bem como apresentaram a sua percep¢ao sobre a atratividade das
profissdes. Além de indicadores de percepcao, quantificou-se o nimero de entrevistas de
emprego que os egressos participaram, contribuindo para analisar, além da demanda de
mercado das profissdes, a proatividade ¢ mobilidade dos estudantes na procura por
emprego. Nas figuras 16, 17, 18 e 19, apresentam-se os resultados.

Figura 16. Evolucdo das oportunidades de emprego para o Gestor Ambiental, na regido

e fora da regido de formagao, conforme percepcao do egresso da GAM/FUP

Oportunidades na Regido: Oportunidades na Regido:
Egresso GAM - 22/2015 Egresso GAM - 12/2023
3% 7% 3%
ORaras Oportunidades ORaras Oportunidades
O Poucas Oportunidades OPoucas Oportunidades
@ Oportunidades Razoaveis @ Oportunidades Razoaveis
u W Muitas Oportunidades W Muitas Oportunidades
Oportunidades fora da Regido: Oportunidades fora da Regido:
Egresso GAM - 22/2015 Egresso GAM - 12/2023
6%
19% ORaras Oportunidades ' O Raras Oportunidades
O Poucas Oportunidades O Poucas Oportunidades

@ Oportunidades Razoaveis
B Muitas Oportunidades

B Oportunidades Razoaveis
B Muitas Oportunidades

As oportunidades de emprego para gestor ambiental na regido de formagdo do
egresso da GAM sao limitadas e, aparentemente, tém reduzido ao longo do tempo. Ja fora
do Distrito Federal e entorno de Goiéas, ampliam-se, substancialmente, as oportunidades,
conforme a percep¢ao do egresso da GAM.

A percepe¢ao do egresso da GEAGRO, a respeito das oportunidades de emprego,
foi ligeiramente superior em comparagdo a do egresso da GAM, principalmente, em
relacdo a disponibilidade de oportunidades fora da regido de abrangéncia da FUP (figura

17).
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Figura 17. Evolugdo das oportunidades de emprego para o Gestor do Agronegocio, na

regido e fora da regido de formacao, conforme percepcao do egresso da FUP

Oportunidades na Regido: Oportunidades na Regido:
Egresso GEAGRO - 22/2015 Egresso GEAGRO - 12/2023
3%
8%

DO Raras Oportunidades ORaras Oportunidades
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38%
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@ Oportunidades Razoaveis
W Muitas Oportunidades

ORaras Oportunidades
OPoucas Oportunidades

B Oportunidades Razoaveis
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Na figura 18, apresentou-se a evolucdo do percentual dos egressos que
participaram de entrevistas de emprego para GAM e GEAGRO, dentro e fora da area de
formagao, e fora da regido de abrangéncia da FUP. Destacam-se os seguintes resultados
apresentados na figura 18: 1) nimero de estudantes que participaram de entrevista no
periodo de 2023 foi maior do que o de 2015; 2) egressos da GEAGRO participaram de
um maior numero de entrevistas, principalmente na area do curso; 3) a busca por emprego
fora da area de formagdo cresceu do periodo de 2015 para o de 2023; 4) a minoria dos
egressos participou de entrevistas de emprego fora da regido de sua formacao, sugerindo
limitacdes financeiras e/ou académicas na busca de emprego em condi¢cdo mais adversa.
Figura 18. Porcentagem dos egressos que participaram de, pelo menos, uma entrevista

de emprego, dentro e fora da area de formacgao, e fora da regido da FUP.
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Por fim, a percepcdo do egresso quanto a remuneracao da sua profissdo foi mais
atrativa para o gestor do agronegocio. Ademais, notou-se uma melhora desse indicador
ao longo do tempo, em comparacdo as expectativas dos formados entre o 1°/2006 e o
2°/2014 com os que se graduaram entre o 1°/2016 e 1°/2022 (figura 19).

Figura 19. Avaliagao da remuneracao pelo mercado nas areas de GAM e GEAGRO por

seus egressos
Remuneragcdao GAM - 22/2015 Remuneracao GAM - 12/2023
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3.1.5 Fatores Associados a Escolha da GAM e GEAGRO

O Desatrativa
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e

A andlise da decisdo de escolha pelos cursos de gestdo da FUP considerou
informacdes dos estudantes matriculados nos cursos. A populagdo amostrada delimitou
os estudantes matriculados entre o 1°/2020 e 2°/2022, o motivo ¢ a maior proximidade do
momento de decisdo para escolha do curso. Na figura 20, apresentou-se o posicionamento
dos estudantes em trés questdes, relacionadas ao grau de certeza e mobilidade de escolha
do curso, considerando-se o desempenho no processo seletivo e condi¢do financeira do
estudante.

Figura 20. Grau de certeza e mobilidade académica e financeira na escolha do curso
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Apresentaram-se os resultados da figura 20 em graficos do tipo Box Plot, e
mensuraram-se as respostas em uma escala de Diferencial Semantico com sete pontos,
em que os valores superiores da escala indicaram maior certeza na decisdo de escolha,
maior poder de escolha para entrar em outro curso mais concorrido e para escolher entre
opgoes privadas de Ensino Superior.

Exceto para a questdo financeira, a maioria das respostas posicionaram-se,
ligeiramente, acima do valor 4 (quatro) (centro da escala). Portanto, sugerindo um grau
razoavel de certeza na escolha e possibilidade de ingresso em outro curso mais
concorrido. Opostamente, o fato de a UnB ser publica e gratuita mostrou-se decisivo na
escolha dos cursos. Os dados para GAM e GEAGRO foram préximos, insinuando uma
menor duvida na escolha do curso e uma maior mobilidade académica e financeira dos
estudantes que escolheram o curso da GAM (figura 20).

3.1.6 Motivos para Escolha do Curso

A base tedrica para avaliar os motivos que determinam a escolha dos cursos de
gestdo da FUP considerou a pesquisa de Biase (2008). No quadro 4, apresenta-se a
adaptagao dos possiveis motivos para escolha do curso, com o resumo das variaveis.

Quadro 4. Possiveis motivos para a escolha dos cursos de gestao da FUP

MOTIVOS PARA A ESCOLHA DA GAM OU DA GEAGRO RESUMO
Alinhamento da profissdo com minhas caracteristicas pessoais, por exemplo: identificacdo
com a area, perspectiva de fécil adaptagdo com o curso, possibilidade de trabalhar com o Aptiddo
que eu gosto, etc.
Expectativa de uma profissdo que me garanta rentabilidade e estabilidade financeira. E)fpectat_lva
Financeira
Alinhamento da profissdo com o bem estar da sociedade, por exemplo: possibilidade de
desenvolver a¢des para um meio ambiente mais equilibrado, para uma sociedade que .
. . ~ . . Altruismo
respeite todas as espécies, desenvolver uma producdo de alimentos melhor alinhada com o
meio ambiente, uma distribuicdo mais justa, entre outras.
Status e reconhecimento que a profissdo de Gestor(a) Ambiental ou do Agronegécio Status da
proporciona aos individuos que a exerce. Profissdo
Status e reconhecimento que qualquer curso superior da UnB proporciona aos individuos | Status da
que 0 possuem. UnB
- . Facilidade de
Facilidade do processo seletivo da GAM ou da GEAGRO.
Entrada
Motivos ligados a familia ou a outras pessoas importantes para mim, por exemplo: Influéncia
sugestdes de familiares ou amigos, atender a expectativas dos pais ou de parentes Familiar
proximos.
Motivos de acessibilidade do curso, por exemplo: proximidade do curso com a sua Acessibilidade
residéncia, horario das aulas compativeis com o do trabalho ou com a sua rotina pessoal. do curso
Motivos de disponibilidade financeira. Escolha da UnB por ser plblica e ndo ter que pagar | Limitacéo
mensalidades. Financeira
Existéncia de programas de assisténcia estudantil na UnB (RU, Auxilio Socioeconémico, Assisténcia
Programa de Moradia Estudantil, entre outros). Estudantil
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Na figura 21, apresenta-se o resultado hierarquizado, considerando-se desde o
motivo mais importante ao menos relevante, para a escolha dos cursos da GAM e

GEAGRO.
Figura 21. Hierarquizacao dos motivos para escolha dos cursos de GAM e GEAGRO
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Os motivos que levaram os estudantes, matriculados entre o 1°/2020 e 2°/2022, a
escolherem o curso da GAM ou da GEAGRO foram diferentes. Embora a condig¢ao
financeira do estudante seja relevante para ambos os cursos, mostrou-se mais importante

na escolha da GEAGRO. Além de a variavel “limitacdo financeira” ser a mais importante
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na escolha pela GEAGRO, outras varidveis relacionadas a condi¢do econdémica do
estudante, como a “assisténcia estudantil” e a “acessibilidade do curso”, demonstraram-
se mais importantes na op¢ao pela GEAGRO. Isso ndo quer dizer, necessariamente, que
problemas relativos a “assisténcia estudantil” e a “acessibilidade do curso” ndo sejam
importantes para o estudante da GAM. A percepgao a respeito dessas variaveis pode estar
relacionada, por exemplo, a possibilidade de os programas de assisténcia estudantil
atenderem melhor nos cursos diurnos, periodo da GEAGRO, e ocorrer uma concentragdo
maior de moradores em Planaltina entre os estudantes da GAM, facilitando, portanto, o
seu acesso ao campus da FUP (figura 22).

Figura 22. Local de residéncia enquanto estudante dos cursos de GAM e GEAGRO
GAM - Egresso 2°/2015 GAM - Egresso 1°/2023 GAM - Estudantes 2020-22

B Planaltina DF @ B Planaltina DF @
I8l O Sobradinho N O Sobradinho w,
O Outro O Outro

GEAGRO - Egresso 2°/2015 GEAGRO - Egresso 1°/2023 GEAGRO - Estudantes 2020-22
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Além de confirmar a predominancia de moradores de Planaltina — DF dentro da

49% OSobradinho
OOutro
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amostra de estudantes da GAM; na figura 22, sugere-se uma ampliagdo desse perfil para
o curso ao longo do tempo. Essa tendéncia ndo € claramente observada para a GEAGRO,
sugerindo uma maior atragdo de estudantes de outras regides nesse curso, talvez
influenciada por ser em periodo diurno, o que facilita o transporte até o campus.

Ainda em relagdo aos motivos que levam o estudante escolher o curso da GAM
ou GEAGRO, enquanto, para a GAM, as razdes associadas ao “altruismo” (alinhamento

NAY

da profissdo com o bem-estar da sociedade) e “aptidao” (alinhamento da profissdo com
caracteristicas pessoais do estudante) foram decisivas; para a GEAGRO, essas varidveis
tiveram uma menor importancia. Por outro lado, a relevancia da varidvel “expectativa
financeira” (profissdo que garanta estabilidade e rentabilidade financeira) foi maior na
escolha pela GEAGRO, comparativamente 8 GAM.
3.1.7 Fontes e Informacées Decisivas para a Escolha do Curso

A fim de se obterem elementos para subsidiar estratégias de comunicagdo dos

cursos de gestao da FUP, os estudantes matriculados indicaram, em uma escala de medida
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fechada, as principais fontes de informag¢ao que consultaram para a escolha dos cursos da
GAM e GEAGRO (figura 23) e, também, apontaram quais foram as informacdes
decisivas para a escolha em uma questao aberta do questionario (figura 24).

Figura 23. Fontes de informacao consultadas para escolha do curso de GAM e GEAGRO

Nenhum canal, pelo nome do curso eu ja imaginava d0 g ———
gue se tratava, sendo suficiente para a minha escolha.

Informacdes pessoais de Egressos ou pessoas que
estudaram GAM ou GEAGRO
Conselhos efou informacdes de parentes e/ou amigos
PIroximos

Woebsite Institucional da FUP efou da UnB

Blogs ou paginas na internet com informacdes do
curso ou da profissdo

Redes Sociais (comunidades de egressos, entre outras)

Informacdes pessoais de profissionais gue trabalham
na area de GAM ou GEAGRO

Divulgacdo do curso na escola que fiz 0 ensino médio

Informacdes em Revistas Especializadas, por exemplo:
Guia do Estudante

=]

5 10 15 20 25 30
%

B GAM 1 GEAGRO
Figura 24. Informagdes decisivas para a escolha do curso de GAM ou de GEAGRO
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GAM: 9 respostas

Futuro promissor da
Area e do Curso
GAM: 2 respostas

Curso Perto
GAM: 1 resposta

Curso Bacharelado
GAM: 1 resposta

Curso Noturno
GAM: 1 resposta

Familiar ¢/ Agro
GEAGRO: 1 resposta

Curso Perto
GEAGRO: 1 resposta

Curso Facil
GEAGRO: 7 respostas

Baixa Nota de Corte
GEAGRO: 5 respostas

Disciplinas Faceis
GEAGRO: 1 resposta

Forga do Agro no
Brasil
GEAGRO: 3 respostas

Duragdo
Relativamente Curta

L GEAGRO: 1 resposta

Beneficio de ter
Curso superior
GEAGRO: 1 resposta

/’
Disciplinas

Interessantes
L GEAGRO: 1 resposta

—
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Os resultados apresentados na figura 24 sugerem que a busca de informacgdes para
subsidiar a decisdo de ingresso nos cursos de gestdo da FUP utilizaram diversas fontes,
nao sendo identificado um canal predominante. Em geral, o contato pessoal (informagdes
pessoais de egressos e conselhos de parentes e amigos) foi mais importante na escolha da
GAM e o contato virtual (website institucional e redes sociais) mais importante na op¢ao
pela GEAGRO. Os resultados, também, indicaram que alguns canais ndo sao importantes
ou ndo foram utilizados para a GAM como a divulgacdo do curso em escolas do Ensino
Médio e em revistas especializadas.

Muitos ingressos, principalmente os que escolheram o curso da GAM, indicaram
ndo ter consultado nenhuma fonte de informagdo, pelo nome do curso o estudante

declarou ja saber do que se tratava, sendo suficiente para a sua escolha.

o

Relacionaram-se as informacdes decisivas para a escolha do curso de GAM

[P

possibilidade de o curso permitir o engajamento e atuagdo do profissional em relagdo
resolugdo de problemas ambientais. Para o curso de GEAGRO, a facilidade de entrar no
curso determinou a escolha, seguida pela pujanca do setor do agronegocio no Brasil.
Provavelmente, grande parte dos estudantes que escolheram a GEAGRO o fizeram apds
identificar as possibilidades que a sua nota no processo seletivo permitia, optando por um
curso possivel, considerando as suas condigdes de acessibilidade e a elevada expectativa
de retorno financeiro, dada a forca e divulgag¢do do agronegdcio no noticiario brasileiro.
3.1.8 Surpresas apos o Ingresso nos Cursos

Avaliou-se o grau de surpresa dos estudantes apds o ingresso no curso com base
em duas questodes: 1) uma pergunta fechada, em que o estudante indicou a intensidade do
quanto foi surpreendido com o curso (figura 25); e 2) uma pergunta aberta para o
estudante relatar quais foram as surpresas positivas e negativas (figura 26). A importancia
dessa avaliagdo refere-se ao fato de gerar informagdes que subsidiem intervengdes para a
redugdo da evasdo, bem como ao alinhamento de estratégias de comunicagdo do curso
com as suas reais caracteristicas, minimizando frustracdes dos estudantes apds o ingresso.

Conforme os resultados apresentados na figura 25, os estudantes da GAM e
GEAGRO nao demonstraram maiores surpresas com o curso. Ainda que a dispersao das
respostas entre os estudantes da GEAGRO tenha se apresentado maior, indicando maior
divergéncia nas respostas e, portanto, menor confiabilidade no valor mediano desse
grupo. O valor mediano, para ambos os cursos, foi de 3 (trés), ou seja, imediatamente

inferior ao centro da escala e na dire¢do de um baixo grau de surpresa com 0s cursos.
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Figura 25. Grau de surpresa ap6s o ingresso nos cursos de GAM e GEAGRO
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Figura 26. Resumo das surpresas positivas e negativas apontadas pelos estudantes da

GAM e GEAGRO da FUP
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4 N
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rotessores GAM: 2 respostas (11%) GAM: 3 respostas (13%)
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N J
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Pratica
GAM: 2 respostas (11%)
GEAGRO: 3 respostas (21%
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GEAGRO: 0 resposta (0%) )
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Poucos Estudantes
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Acesso Secretaria e Diregdo
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Pensamento Critico
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Apo6s andlise do conteudo, resumiram-se as respostas dos estudantes conforme a
figura 26. Em geral, as surpresas positivas ocorreram em nimero menor, destacando
mensagens positivas para a atuagdo dos docentes. O contetido dessas mensagens
abordaram diversos aspectos, entre eles, elogios a didatica, ao conhecimento e ao
acolhimento propiciado pelos professores. Por outro lado, as surpresas negativas foram
mais diversificadas, priorizando as seguintes questdes: falta de projetos de iniciagdo
cientifica, extensdo e estagios; poucos estudantes no curso; falta de reconhecimento do
curso, dentro e fora da UnB; e criticas a alguns docentes da GAM.

3.1.9 Evasio na Perspectiva do Estudante Matriculado

Quando questionados sobre a possibilidade de evadir do curso, 60% dos
estudantes matriculados na GAM e 75% na GEAGRO afirmaram que ja consideraram a
possibilidade de mudar de curso. Por outro lado, apenas 20% dos matriculados da GAM
e nenhum da GEAGRO cogitaram a possibilidade de abandonar o Ensino Superior,
sugerindo, mais uma vez, que a evasdo de curso ¢ maior do que a do sistema (figura 27).
Figura 27. Avaliacdo do estudante matriculado da GAM e GEAGRO quanto a

possibilidade de evasao de curso e do sistema.
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Na perspectiva do estudante matriculado da GAM e GEAGRO, os principais
motivos que o levaram a cogitar a mudanga de curso foram: a falta de estdgios e
dificuldade de acesso no curso da GAM; e a percepgdo negativa quanto ao mercado de
trabalho e a caréncia de atividades praticas no curso da GEAGRO. Questdes relacionadas
a uma identificagdo com o curso e ao reconhecimento deste também foram lembradas

pelos estudantes, a segunda questao apenas pelos da GAM (figura 28).
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Figura 28. Motivos que levaram os estudantes matriculados na GAM e GEAGRO a

cogitarem a possibilidade de mudanca de curso.
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Por fim, os estudantes indicaram o curso ¢ a institui¢do de sua preferéncia, caso

pudessem escolher qualquer curso e institui¢do de Ensino Superior. Na tabela 5 e figura

29, apresentam-se as respostas.

Tabela 5. Curso de preferéncia dos estudantes da GAM e GEAGRO da FUP

Curso Escolhido pelo| % do Curso Escolhido pelo | % do
Estudante da GAM | Total Estudante da GEAGRO | Total
Gestdo Ambiental 35 Cursos | agronomia 10
Biologia 15 Alinhados a
Cursos 5 GEAGRO |Medicina Veterindria 10
Alinhados a |Ciéncias Naturais 4 .
Cursos de Medicina 10
GAM Administragao 4
s Alto Prestigio | pireito 10
Engenharia Ambiental 4
Musica 10
Psicologia 15
Letras Portugués 10
Medicina Veterinaria 8
Provavel Pr9v~avel Licenciatura Lingua 10
Aptido ou |Biomedicina 4 Aptidao ou | g oo nhola
s T Realizagao
Realizacdo |Fisica 4 ¢ Letras Espanhol 10
Pessoal - Pessoal
Astronomia 4 Engenharia Ambiental 10
Ciéncias Sociais 4 Farmacia 10
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Figura 29. Instituicdo de Ensino Superior de preferéncia e lembrada pelos estudantes da

GAM e GEAGRO
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A maioria dos estudantes da GAM, afirmaram que, caso pudessem, escolheriam

um curso alinhado com a area de meio ambiente. Destaca-se que 35% das respostas

indicaram o seu curso atual, ou seja, a Gestao Ambiental. Para a GEAGRO, as opg¢des

foram diversas e ndo se concentraram em nenhum curso ou area (tabela 5). Para a

institui¢do, além da UnB, destacou-se, apenas, a lembranca da Universidade de Sao Paulo

(USP) (figura 29).

3.2 Algumas Criticas Representativas e Construtivas

Na sequéncia, o contedo de algumas criticas dos egressos, evadidos e/ou

estudantes matriculados que contribuiram para alcangar os resultados apresentados.

“O gestor ¢ facilmente substituido por outros profissionais: eng.
ambiental; bidlogo e até mesmo por técnicos.”

“Ao terminar o curso sabemos um pouco de tudo, mas nada
aprofundado.”

“A FUP ficou muito longe pra mim, que moro no Guara. E so tem
noturno. Se o curso fosse a distancia eu continuaria.”

“Curso ndo tem identidade, ndo serve para agronegocio mas
para ser sociologo.”

“A falta de onibus me prejudica e desanima muito, a questdo da
rigidez com presenc¢a acaba atrapalhando muito também.”
“Despreparo e soberba de muitos docentes, a burocracia em
participar de auxilios estudantis mesmo precisando, o abandono
de laboratorios de pesquisa que sdo fundamentais na jornada do
aluno pesquisador.”

“Falta de disciplinas que atendam a demanda do mercado.”

“Poucos projetos, estagios e alunos. Curso bastante

marginalizado por outros cursos ambientais e outros campus da

UnB.”
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“Boa parte dos alunos ndo se dedicam ao curso, o que incentiva
a desmotivagdo do professor em exigir mais da turma.”

“Poucas oportunidades de trabalho, principalmente em
Brasilia.”

“Pouco engajamento da maioria dos docentes, de modo a
fortalecer o curso. Parte dos professores ndo gostam do curso e
ndo se mantém atualizados.”

“Falta de didalogo entre o curso e empresas do setor. Falta de
apoio politico para fortalecer a categoria. Inexisténcia de um
sindicato ou associagdo para representar os gestores.”

“Falta de visibilidade sobre onde os egressos de destaque estdo
atuando.”

“Falta de reconhecimento do curso, apos pandemia explosdo de
cursos a distancia.”

“Se as pessoas veem em profissionais em quem se admira, com
certeza irdo querer estudar o mesmo. Eu ndo recomendo o curso,
pois serve apenas para ter diploma, sendo decep¢do para a
maioria.”
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1. INTRODUCAO

Em novembro de 2022, a direcdo da Faculdade UnB de Planaltina (FUP) tornou
publico o Edital FUP n.° 002/2022 que viabilizou a execuc¢do de estudos sobre a
elaboragdo do plano de melhorias académicas da institui¢ao (FUP, 2022). O edital previu
que os estudos devem gerar dois relatorios; primeiramente o Relatorio Diagndstico e, com
base neste, o presente relatorio, intitulado “Propostas de A¢ao”. A divisdo das propostas
do edital considerou trés eixos de estudos: 1) Licenciaturas na FUP; 2) Bacharelados em
Gestao na FUP e 3) Percepcao da Comunidade sobre a FUP.

As informagdes do Relatorio Diagnostico, € que embasaram esse relatorio,
contaram com dados primarios e secundérios. Os dados primarios totalizaram 186, 68 e
34 questionarios respondidos pelos egressos, estudantes que evadiram e estudantes
matriculados nos cursos de gestdo da FUP. Os dados secundérios indicaram a evolugdo
da demanda, evasdo e permanéncia nos cursos de Gestao Ambiental (GAM) e Gestdo do
Agronegocio (GEAGRO) da FUP no periodo de 2010 até 2021 (Almeida et al., 2023).

Conforme o Relatério Diagndstico parte das causas do baixo ingresso, evasao ¢
permanéncia nos cursos de gestdo da FUP decorrem de questdes alheias ao raio de atuagdo
da comunidade académica da instituicdo. Portanto, as informacodes consideradas do
Relatério Diagnostico, para a elaboracdo das propostas de agdo, referiram-se aquelas
passiveis de subsidiar agdes de intervencdo ao alcance dos Docentes e Orgios Colegiados
da FUP e da UnB.

O diagnostico dos cursos de gestdo da FUP sugere que ndo ha solugdo isolada,
simples e imediata para alcancar, de forma sustentavel, os objetivos previstos no Edital
FUPn.°002/2022 (FUP 2022, p. 11): “aumentar a entrada de estudantes na FUP, aumentar
o numero de estudantes por turma, diminuir a evasdo escolar, aumentar a taxa de
conclusdo dos cursos e a qualidade da formacao dos egressos”.

Em longo prazo, todos os objetivos previstos no edital supracitado sao
correlacionados, ou seja, uma melhoria na qualidade da formagdo levard a uma redugdo
na evasdo e permanéncia dos estudantes e, também, um aumento na demanda dos cursos
pela sociedade. Porém, ¢ preciso cautela na ado¢do de medidas que podem ter um efeito
positivo na demanda, evasdo e permanéncia em curto prazo, caso essas medidas levem a
uma reducdo na qualidade da formacdo em longo prazo, agravando, portanto, os
problemas que, inicialmente, buscou resolver.

As informagdes do Relatorio Diagnoéstico indicaram 6 (seis) eixos de limitagdes

que devem ser, prioritariamente, abordadas, considerando-se a elaboragdo de propostas
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para a melhoria da qualidade académica dos cursos de GAM ¢ GEAGRO da FUP.
Definiram-se os eixos de limitagdes como: 1) Distanciamento dos Cursos para o Mercado
de Trabalho; 2) Falta de Reconhecimento dos Cursos juntamente ao Conselho de Classe
e Orgdos Publicos; 3) Limitagdes na Divulgagdo dos Cursos; 4) Desmotivagdo e Falta de
Engajamento Docente; 5) Dificuldades de Acessibilidade dos Cursos e do Campus UnB
de Planaltina; e 6) Falta de Aplicagdo Profissional e Transdisciplinaridade no Curriculo
dos Cursos (figura 1).

Figura 1. Eixos de limitagdes dos cursos de gestao da FUP
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2. OBJETIVOS

Elaborar propostas de acdo com base no diagnostico realizado (Almeida ef al.,
2023), detalhando ac¢des para o curto, médio e longo prazo, a fim de contribuir com o
aumento do nimero de estudantes na FUP, diminuir a evasao escolar, aumentar a taxa de

conclusao dos cursos ¢ elevar a qualidade da formagao dos egressos.



3. PROPOSTAS DE ACAO

No quadro 1, apresentaram-se 34 propostas de agdo, priorizando acgdes
enderecadas para a melhoria da qualidade e acessibilidade dos cursos de gestdo da FUP
e, consequentemente, contribuindo para redugdo da evasao e permanéncia dos estudantes,
elevando a demanda destes em longo prazo. Embasaram-se as propostas no diagnostico
prévio, destacando-se que o eixo representado pela “acessibilidade dos cursos e do
campus UnB de Planaltina” incluiu sugestdes para flexibilizagdo e inclusdo no curriculo
dos cursos e, também, para facilitar o acesso e permanéncia no campus.

Quadro 1. Propostas de agdo alinhadas ao diagndstico para os cursos de GAM e

GEAGRO da FUP

Distanciamento dos Cursos para o Mercado de Trabalho

1. Aproximagdo dos estudantes ao mercado de trabalho potencial da GAM e

GEAGRO, incluindo: setor publico e privado; grandes e pequenas empresas;
OnGs; dentro e fora da regido de Planaltina. Ampliacdo nas a¢des de mapeamento
e divulgagdo de estagios e empregos na area dos cursos. Realizacdo de atividades
complementares com profissionais, feiras, visitas técnicas e de campo. Ampliar
agenda de pesquisa em torno de problemas praticos dos o6rgdos e empresas que
compdem o raio de atuacdo do gestor ambiental e do agronegdcio.

2. Mapeamento e aproximacdo dos egressos, principalmente aqueles que estdo
trabalhando na 4rea dos cursos da GAM e GEAGRO. Inclui-los em atividades da
FUP, por exemplo: em eventos, disciplinas, € junto a Empresa Junior.

3. Monitoramento da dindmica do mercado potencial da GAM e GEAGRO e da
atuacdo dos egressos. Estabelecer plano de monitoramento com grupo
parcimonioso e preciso de indicadores e coleta periddica das informagdes.

4. Apresentacao e fortalecimento da Empresa Junior: mapear e/ou direcionar projetos,
terceirizar servigos para a empresa, incentivar agdes voluntarias etc.

5. Cadastramento da FUP e orientagdes para os estudantes sobre rede de estagios, por
exemplo: IEL e CEE. Facilitar a localizagdo de vagas alinhadas ao perfil dos
estudantes. Fazer intermediacdo entre os estudantes e as empresas e Orgaos
promotores de estagio.

6. Realizacdo de Foruns nos municipios e regides administrativas da Regido de
Influéncia do Campus (RIC — II), juntamente a autoridades e empresarios locais, a

fim de apresentar o curso e realizar parcerias.




Falta de Reconhecimento juntamente ao Conselho de Classe e Orgios Publicos

7.

Informar estudantes e apoiar agdes de regulamentacdo e reconhecimento
profissional dos cursos de GAM e GEAGRO juntamente ao Conselho de Classe.
Registrar o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) juntamente a conselhos de interesse
(CREA, CRQ, entre outros), atribuindo competéncias legais compativeis a
formagdo dos estudantes.

Atuar juntamente a 6rgaos publicos relacionados a GAM e GEAGRO (IBRAM,
IBAMA, MMA, MAPA, CONAB, SEAGRI-DF, CEASA, EMATER, entre outros)
a fim de valorizar e reconhecer gestores ambientais e do agronegodcio em editais de

concurso publico, bem como mapear oportunidades de estagios.

9.

Limitac¢oes na Divulgacio dos Cursos

10.
1.
12.

13.

Estabelecer um plano de marketing, identificar o publico-alvo, suas necessidades
e promover uma comunicacao efetiva. Melhorar o posicionamento dos cursos,

diferenciando dos concorrentes.
Valorizar e consolidar a "marca" UnB (ativo ainda muito forte).
Ampliar canais de comunicagao, enfatizando redes sociais e website institucional.

Criatividade e incorporagdo de diferentes canais de comunicagdo como:
identificacdo da "marca" UnB no 6nibus do Intercamp, estreitar lagos com a
UnB/TV, comunicagdo direta com a comunidade em eventos internos e agoes
juntamente as escolas de Ensino Médio, entre outras.

Monitoramento periddico da percepcdo da comunidade sobre a imagem dos
cursos da GAM, da GEAGRO e da FUP.

14.

15.

Desmotivacio e Falta de Engajamento Docente

Valorizar e utilizar todas as formas de incentivo possiveis para os docentes que:
1) promovam pesquisas junto aos alunos de graduag@o na area de atuacdo dos
cursos; 2) promovam saidas de campo e visitas técnicas, ou seja, teoria aliada ao
campo e a pratica; 3) promovam aproximagao do mercado de trabalho potencial
da GAM e GEAGRO; 4) desenvolvam a¢des inovadoras ¢ efetivas relacionadas
a didatica, avaliagdo e acolhimento dos estudantes. Importante monitorar o
trabalho dos professores, divulgar e valorizar aspectos objetivos.

Nao incentivar qualquer acdo que enseje movimento politico ideologico

partidario no campus entre os docentes e discentes.




Dificuldades de Acessibilidade dos Cursos e do Campus UnB de Planaltina

Acdes para o acesso e permanéncia no campus UnB de Planaltina

16.

17.

18.

Retornar e melhorar o Intercamp. Promover conexdo ampla entre os campi,
fazenda da UnB, estacdes de pesquisa e biblioteca central. Facilitar o acesso de
oportunidades que ocorrem em outros campi da UnB para o estudante da FUP.
Ampliar recursos e, principalmente, melhorar o processo de selecao e manutengao
da Assisténcia Estudantil. Diminuir a burocracia em relagdo a identificagao do
estudante em vulnerabilidade socioecondmica (incluir estudantes e equipe
multidisciplinar na defini¢do de novos processos de trabalho) e ampliar controle
para a manutencao da assisténcia. Reavaliar, periodicamente, o perfil do estudante
em vulnerabilidade e tornar efetivo canais de dentncia via ouvidoria.

Acdo conjunta entre FUP e DDS com vista a entender o perfil e as necessidades
especificas dos estudantes dos cursos de gestdo da FUP, visando otimizar a
aplicagdo de recursos (necessariamente, demandas ndo s3o as mesmas de outros

campi, de outros cursos e entre cursos no periodo diurno e noturno).

Acoes para flexibilizacio e inclusido no curriculo dos cursos

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Integracdo das disciplinas com campus do Darcy Ribeiro. Sugestdo que grade
curricular deveria prever disciplinas basicas no Darcy (junto com os demais
estudantes de outras graduagdes) e especificas em Planaltina, inclusive prevendo
integragdo entre os cursos de gestdo da FUP no caso das disciplinas basicas.
Direcionamento do curso ndo pode ficar restrito ao morador de Planaltina, deve
buscar quem quer ter uma formagdo diferenciada em meio ambiente e em
agronegdcio, bem como facilitar para que esse interessado acesse a universidade,
melhorando o transporte em todos os fluxos.

Revisdo das ementas das disciplinas, considerando a possibilidade de ampliar
equivaléncias e maior integracao entre os campi da UnB.

Acdes de monitoria e tutoria direcionadas para as disciplinas com maior indice
de reprovacao. Promogdo de cursos de nivelamento abertos para a comunidade
em relacdo ao que for necessario, por exemplo: curso de pré-célculo.

Criagdo de disciplina introdutodria para acolher e auxiliar o(a) recém ingresso(a).
Objetivo de explicar, em geral, como funciona a universidade e auxiliar o
entendimento do curso e das suas linhas de atuacdo, bem como despertar nos
estudantes um sentido de investimento nas suas potencialidades.

Flexibilizar curriculo, em geral, diminuir disciplinas obrigatérias, respeitando
formagdo geral dentro das linhas de atuagdo da GAM e GEAGRO.

Ampliar e buscar todas as sinergias e ganhos possiveis das tecnologias de

educacao a distancia.




Falta de Aplicacao Profissional e Transdisciplinaridade no Curriculo dos Cursos

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Adaptagdo da grade curricular com foco na formagdo de um profissional
competente para atuar nas diferentes areas dos cursos, diferenciando-o do
agronomo, do administrador e de outros profissionais que atuam no meio
ambiente e ndo possuem formacao abrangente e com potencial transdisciplinar.
Sugestdo que sejam identificadas linhas de atuagdo, orientando o estudante sobre
a integragdo/sinergia entre as disciplinas do seu interesse, promovendo a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade dentro dos cursos.

Criagao de disciplinas orientadas a demanda do mercado de trabalho potencial da
GAM e GEAGRO, conforme o mapeamento de linhas gerais de atuacao.
Adaptac¢do do plano de ensino de muitas disciplinas existentes a demanda do
mercado de trabalho potencial da GAM e GEAGRO.

Extin¢do de disciplinas redundantes e/o desnecessarias, conforme demanda do
mercado de trabalho potencial da GAM e GEAGRO.

Promogao de cursos extracurriculares de curta duracao para estudantes, similar
ao que PROCAP faz para servidores da UnB, com foco na capacitagdo em
competéncias profissionais importantes, por exemplo: utilizacdo de softwares
(geoprocessamento, analise estatistica, entre outros), empreendedorismo etc.
Incentivo a inovacdo e ao empreendedorismo em disciplinas e em atividades
complementares.

Incentivo as aulas praticas, visitas técnicas e maior aproveitamento dos
laboratorios, inclusive o de informatica (buscar licencas de softwares mais
utilizados).

Incentivo ao Corpo Docente e Discente na participacdo de Congressos
Técnico/Cientificos relacionados a GAM e a GEAGRO, por exemplo: Congresso
Brasileiro de Gestao Ambiental e a SOBER (monitorar participagdo e valorizar
docentes e discentes proativos). Direcionar apoio financeira e ampliar divulgacao
de editais de fomento.

Alinhar carga horaria a uma formagao de tecndlogo e/ou ajustar que o bacharelado
permita habilitagdo de técnico com a realizagdo de uma carga horaria menor. Ou
seja, ampliar habilitacdo conforme carga horaria cursada.

Autoavaliacao periddica dos cursos, utilizando um conjunto parcimonioso de
indicadores importantes, validos e comparaveis. Indicadores devem ser capazes

de mensurar a consolidag¢ao dos cursos ao longo do tempo.




4. DETALHAMENTO DAS PROPOSTAS

O detalhamento das propostas considerou o prazo, a dificuldade de
implementa¢do e identificou o agente responsavel por sua execucdo. Adotaram-se as
seguintes escalas: 1) Prazo — Curto, Médio e Longo; 2) Dificuldade — Facil, Média e
Dificil; 3) Agente responsavel — Docentes da FUP, Diretoria da FUP e Alta Administragao
da UnB.

As decisdes na UnB ocorrem em seus 6rgdos colegiados; portanto, ¢ assumido
como responsabilidade da Diretoria da FUP ou Alta Administragdo da UnB onde o Diretor
da FUP, Decano ou Reitor da UnB presidem e pautam os orgaos colegiados que
deliberam, inicialmente, sobre o mérito das propostas. Quando apontado para os docentes,
entende-se que se refere a agdes que dependem de proatividade individual do professor
ou em que seu mérito ¢ discutido em orgaos colegiados inferiores e presididos pelos
docentes como: Colegiado de Curso, Colegiado de Area e Niicleo Docente Estruturante
da FUP.

Quanto ao dimensionamento do prazo e da dificuldade das propostas,
naturalmente, trata-se da percepc¢ao dos autores, podendo nao refletir a realidade pratica,
dada a complexidade e imprevisibilidade em relagdo a implementacdo de qualquer
mudanga na UnB. Diferentemente de uma institui¢cdo de Ensino Superior Privada, o poder
decisorio do gestor na UnB € mais compartilhado e limitado. Apresentam-se, nos quadros
2, 3 e 4, respectivamente, o alinhamento das propostas ao prazo, a dificuldade de
implementa¢do e o seu agente responsavel.

Quadro 2. Prazo de implementacao das propostas

Prazo Numero da Proposta

Curto (1 (um) ano) 1,2,3,4,5,6,7,8,10, 11, 13, 14, 15, 21, 29, 30, 31, 32, 34

Médio (5 (cinco) anos) | 9, 12,16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28

Longo (10 (dez) anos) | 33

Quadro 3. Dificuldade de implementacao das propostas

Dificuldade Numero da Proposta
Facil 1,2,4,7,8,10,11, 12, 14, 15, 21, 29
Média 3,5,6,9,13,16, 17, 18, 22, 23, 24, 30, 31, 32, 34
Dificil 19, 20, 25, 26, 27, 28, 33




Quadro 4. Agente responsavel pela execugao das propostas

Agente Responsavel

Nimero da Proposta

Docentes 1,4,6,7,9, 19,20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
Diretoria da FUP 2,3,5,8,10,11, 12, 13, 14, 15, 32, 34
Alta Gestdo da UnB 16,17, 18, 24, 33

Um maior detalhamento das propostas, incluindo metas, planos de agdo e

indicadores de acompanhamento, dependem de aprovagdo e convencimento interno,

promovendo uma integragcdo organica, dificultando, assim, a previsibilidade de qualquer

cronograma de agdo prévio.
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